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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه  
  

 توسعه سرمایه انسانی هدف کلان:

 توانمند سازی اعضای غیر هیأت علمی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 اجرای دوره های آموزشی جهت مدیران و کارمندانطراحی و  برنامه:

ها/ اقدامات ها/ برنامهفهرست طرح

 پیشنهادی 

های شاخص

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

 های عملکردی/پیش بینی  وضعیت شاخص

 معیار عملکرد به تفکیک سال
 نیاز و پیشنهادی اعتبار مورد 

 میلیون ریال() به 
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات 

اجرایی و 

های فعالیت

 پیشنهادی

میزان درصدد محقق شده به تفکیک  میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال  

 سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

فایل فهرست  تخصصی -نیازسنجی آموزشی دوره های شغلی 

 نیازها

 اداره آموزش

 کارکنان

فروردین  39اسفندماه 

31 

مدیریت  - - - - - 5

 اموراداری
حسب ضرورت 

در سال های 

تکرار  31و  31

 می شود
      درصد 511

فایل فهرست  تهیه تقویم آموزشی

 دوره ها

اداره آموزش 

 کارکنان

مدیریت  - - - 5 5 5  51/5/31

 اموراداری
- 

      درصد 511

اداره آموزش  نفر ساعت اجرای دوره 

 کارکنان

 011 001 011 93511 93111 91511 اسفند اردیبهشت

 

مدیریت 

 اموراداری
 

91971 

 (557 

 درصد(

      

واحدها جمع آوری و به ترتیب اولویت با هماهنگی واحدهای ذینفع تعدادی از بخشنامه به کلیه واحدها ادوره های آموزشی شغلی مورد نیاز کارکنان  2نیازسنجی آموزشی  انجام شده و طی  59در ابتدای سال  *

 دوره ها برگزار شده.
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه  
  

 توسعه سرمایه انسانی هدف کلان:

 توانمند سازی اعضای غیر هیأت علمی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 آیین نامه اداری و استخدامی اعضای غیر هیأت علمی 85و  84و تصویب دستورالعمل نظام آموزش کارکنان به استناد مواد بررسی  برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

های پیش بینی  وضعیت شاخص

 عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال
 اعتبار مورد  نیاز و پیشنهادی

 ) به میلیون ریال(
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی
میزان درصدد محقق شده به تفکیک  میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال  

 سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

اداره آموزش  فایل بررسی و تصویب دستورالعمل نظام آموزش کارکنان 

 کارکنان
5/1/31 91/50/31 5 - - - - - 

مدیریت 

 اموراداری
ارائه به کارگروه 

آموزش و 

توانمندسازی 

کارکنان وسپس 

طرح در هیأت 

 اجرائی
*      

 

 .دستعورالعمل نظام آموزش کارکنان تهیه شده ولی هنوز به تصویب نرسیده است 

 

 

 

 

 
 



3 
 

 توسعه سرمایه انسانی هدف کلان:

 توانمند سازی اعضای غیر هیأت علمی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 و میزان تأثیر دوره های شغلی و تخصصی در عملکرد کارکنان سنجش اثربخشی برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

های عملکردی/ پیش بینی  وضعیت شاخص

 معیار عملکرد به تفکیک سال
 پیشنهادیاعتبار مورد  نیاز و 

 ) به میلیون ریال(
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

میزان درصدد محقق شده به تفکیک  میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال   پیشنهادی

 سال  
5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

گزارش  تخصصی -سنجش اثر بخشی دوره های شغلی 

 مکتوب

آموزش  اداره

 - - - 1 1 1 اسفند مهر کارکنان
مدیریت 

 اموراداری
سنجش در دو 

مقطع زمانی مهر 

ماه و اسفند 

 انجام می گیرد.
1 

(511 

 درصد(

     

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:شاخصدیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت 

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

 توسعه سرمایه انسانی هدف کلان:

 توانمند سازی اعضای غیر هیأت علمی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 توسعه اجرای دوره های غیر حضوری برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

مسئول 

 اجرا

 شروع

 ماه/ سال

 پایان

ماه/ 

 سال

های عملکردی/ معیار عملکرد بینی  وضعیت شاخص پیش

 به تفکیک سال
 اعتبار مورد  نیاز و پیشنهادی

 ) به میلیون ریال(
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

میزان درصدد محقق شده به تفکیک  میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال   پیشنهادی

 سال  
5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

اداره آموزش  نفرساعت توسعه اجرای دوره های عمومی بصورت غیر حضوری

 کارکنان

 07111 اسفند اردیبهشت

 نفر ساعت

 0101 

نفر 

 ساعت

01911 

نفر 

 ساعت

مدیریت  551 31 71

 امور اداری

افزایش  %01با اعمال 

نسبت به سال قبل) 

 تهیه کتاب و جزوه (

91191 

 درصد(599)

     

            
 

  

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 .............................توضیحات:    نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 
  

 توسعه سرمایه انسانی هدف کلان:

 غیر هیأت علمیتوانمند سازی اعضای  استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 توسعه برگزاری آزمون های الکترونیکی برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

های پیش بینی  وضعیت شاخص

 عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال
 پیشنهادیاعتبار مورد نیاز و 

 ) به میلیون ریال(
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

میزان درصدد محقق شده به تفکیک  میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال   پیشنهادی

 سال  
5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

توسعه برگزاری آزمون های الکترونیکی )دوره های 

گانه فناوری اطلاعات و  1مجازی مهارت های آموزشی 

 سایردوره های عمومی

اداره آموزش  نفر ساعت

 کارکنان

 07111 اسفند اردیبهشت

نفر 

 ساعت

01011 

نفر 

 ساعت

01911 

نفر 

 ساعت

مدیریت  99 91 91

امور 

 اداری

درصد  01با اعمال 

افزایش اعتبار 

 نسبت به سال قبل
) حق الزحمه برگزار 

 کنندگان آزمون (

91191 

در599)

 صد(

     

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 .............................توضیحات:    نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 
  

 بهبود و تجدید ساختار و فرایندها  هدف کلان:

 برنامه ریزی توسعه و تحول اموراداری استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 آیین نامه اداری و استخدامی اعضای غیر هیأت علمی 11و  11تهیه مجموعه طرح طبقه بندی مشاغل مستند به مواد  برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

 معیار عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 سالماه/ 

های عملکردی/ معیار عملکرد پیش بینی  وضعیت شاخص

 به تفکیک سال
 اعتبار مورد نیاز و پیشنهادی

 ) به میلیون ریال(
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی و 

های فعالیت

 میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال   میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال   پیشنهادی

5931 5931 5931 5931 5931 5931 

گزارش  تعریف رشته شغلی و تعیین شرح وظایف و مسئولیت های شغل

 مکتوب

آقایان حمزوی ،لامع و 

 خانم باقری
مدیریت  - - 1 - - 5  31آبان   31مرداد 

 اموراداری

با همکاری آقای حسام 

 محمودی نژاد

      

گزارش  تعیین شرایط احراز از نظر تحصیلات

 مکتوب

آقایان حمزوی ،لامع و 

 خانم باقری
مدیریت  - - 1 - - 5  31آبان   31مرداد 

 اموراداری

با همکاری آقای حسام 

 محمودی نژاد

      

گزارش  تعیین مهارت ها و آموزش های مورد نیاز شغل

 مکتوب

آقایان حمزوی ،لامع و 

 خانم باقری

مدیریت  - - 1 - - 5  31آذر   31مرداد 

 اموراداری

با همکاری آقای حسام 

 محمودی نژاد

      

گزارش  ارسال به هیات اجرایی جهت تصویب نهایی 

 مکتوب

پس از تصویب در هیات   - - - - - 5 31دی  31دی  مدیریت اموراداری

اجرایی، مراحل اجرای آن در 

دانشگاه توسط مدیریت امور 

 اداری انجام خواهد شد.

      

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص
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 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 
 

  

 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامهتدوین طرح. 1طرح/ برنامه 
  

 توسعه استفاده از فناوری اطلاعات هدف کلان:

 گیری از فناوری اطلاعاتتوسعه و به روز رسانی رویه ها و روش ها ی اموراداری با بهره  استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 به روز رسانی وب سایت دانشگاه  )بخش مربوط به مدیریت امور اداری( برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

های پیش بینی  وضعیت شاخص

 به تفکیک سال عملکردی/ معیار عملکرد
 اعتبار مورد نیاز و پیشنهادی

 ) به میلیون ریال(
ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

میزان درصدد محقق شده به تفکیک  میزان درصدد محقق شده به تفکیک سال   پیشنهادی

 سال  
5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

وب سایت دانشگاه ) بخش مربوط به تکمیل وبه روز رسانی 

 مدیریت اموراداری(

اداره آموزش  وب سایت

 - - 1 * * * اسفند ماه مهرماه  کارکنان
مدیریت 

 ازطریق پیما نکار اموراداری

* 

(511 

 درصد(

     

             

  قبیل فهرست اسامی کارکنان، شماره تلفن ها، شرح وظایف بخشهای مختلف و... در سایت کلیه قوانین و دستورالعمل ها و موارد مربوط به اموراداری از  59تا پایان سال

 دانشگاه ثبت و به روز شده است.

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 به تفکیک سال: های عملکردی/ معیار عملکرددیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 
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